Minnesanteckningar: NOFS koordineringskommitté 29 april 2026
klockan 14.00 — 16.00 Skandinavisk tid. Motet arrangerades i Zoom.

Deltagare: Karin Brunzell, Hanna-Mari Anttila Kvéle, Sari Koivuniemi, Kirsten Helene
Teige, Lydia Callesen, Sari Bécklung, Diana Ghafour, Jens Erik Ohrt, Nina Bergman, Anita
Rabben Asbjernsen, Mari Keturi, Mona Striib, Laila Abdallah, Josefine Johansson, Susanna

Haapalainen och Lena Nojd

1.

Motets oppnande
Susanna Haapalainen 6ppnade métet och hilsade deltagarna vilkomna.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

Susanna Haapalainen informerade 1 korthet att detta ar det forsta motet for
koordineringskommittén efter att NOFS valkrets antagit nya stadgar

den 9 december 2025. Koordineringskommittén ar ett nytt organ och héaller
moten infor méten 1 EPSU:s styrelse och 1 PSI:s styrelse.

Forslag fran NOFS forberedelsegrupp
=>» mote i EPSU styrelse den 5 — 6 maj 2026

Forberedelsegruppens forslag med koordineringskommitténs kommentarer ar
bifogat till protokollet.

Nista mote
Koordineringskommittén har méte vid behov den 5 juni, men NOFS sekretariat
meddelar om inget méte behdvs infor PSI:s Steering Committée.

Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

Motets avslutande

Susanna Haapalainen tackade alla motesdeltagare och tackade for alla
kommentarer med nordiska synpunkter inféor EPSU:s styrelseméte 5 — 6 maj
2026.




NOFS forberedelsegrupp 27 april 2026
Deltagare: Susanna Haapalainen, Jens Erik Ohrt, Sari
Koivuniemi, Sari Bdacklund, Diana Ghafour, Kirsten
Teige, Hanna-Mari Anttila-Kvale, Lena Néjd

Forslag till koordineringskommitténs mote 29 april 2026 / EPSU EC 5 - 6 maj 2026
Koordineringskommitténs kommentarer 4r markerade med bla farg.

Rod farg = Pa EPSU:s hemsida har aktuella dokument tillkommit
DAGORDNING EPSU styrelse 5 -6 maj 2026

Dag 1=09:00-17:30 Dag 2 =08:30-13:30
Demonstration mot antifascism: 5 maj 2026, 17:30-19:00

1. Motets 6ppnande Inga kommentarer
2. Godkannande av dagordningen Inga kommentarer
3. Protokoll foregaende moéte (79:e motet 26 — 27 november 2025) Inga kommentarer

4. Val av vice ordforande i EPSU

EPSU:s vice ordférande Razvan Gae har valts till ordférande i fasta kommittén for Halso-
och sociala tjanster. For att undga flera roller avsade han sig som vice ordférande i
EPSU. Styrelsen ombeds att valjar en ny vice ordforande. EPSU:s sekretariat fick en
kandidat — Bakytzhan Tazhibayn, som ar ordforande for halso- och offentliga tjansters
fackforbund i Kazakstan och ar forslag fran Centralasiens valkrets.

NOFS stodjer Bakytzan Tazhibayns kandidatur.

NOFS styrelse diskuterade arendet vid styrelsemotet i mars och beslutade att stodja
Bakytzhan Tazhibay. Detta stod meddelades till Jan Willem Goudriaan den 18 mars.

Han far ocksa stod av den tyska valkretsen, SANITAS (Rumanien), UNISON
(Storbritannien) och de franska fackférbunden.

5. Verksamhetsrapport 2025
Styrelsen godkanner verksamhetsberattelsen 2025.

Rapporten innehaller en sammanfattning av EPSU:s genomforda arbete ar 2025. Hela
rapporten finns i métesmaterialet.

Nagra huvudpunkter:

e Fackforeningar ansluter sig till kampen for offentliganstallda

e Effekterna av atstramningar och extremhogern och kampen mot dem

e Arbete med digitalisering, arbetsmiljo och sakerhet

e Vara farhagor och var kamp mot Europeiska kommissionens program for
avreglering, vart arbete med lagen om kvalitetsjobb och fardplanen for
kvalitetsjobb



e Fortsatt solidaritet med arbetarna och fackféreningarna i exil i Ukraina och
Vitryssland, saval som med fackféreningarna som motsatter sig europeisk
atstramningspolitik 2.0

6. Diskussion om Al och offentliga tjdnster (Aida Ponce, ETUI; Diego Naranjo,
konsult)

a) Digitala Omnibuslagen
b) Al-strategi

Till den har punkten pa dagordningen, se bakgrundsmaterial pa EPSU:s hemsida.
Punktens kontext ar den diskussion som sammanhanger med EU-kommissionens
initiativ att forenkla regelverk (Omnibus) och Al-strategi. Dagordningens punkt utgor
grund for diskussion om vilken asikt vi harinom EPSU i denna fraga.

Nordiska representanter uppmuntras att delta i diskussionen, eftersom vi har manga
exempel pa Al och avreglering i de nordiska landerna. NOFS forberedelsegrupp noterade
exemplet med den norska offentliga forvaltningen och dess Al-implementeringsplan.

NTL, Kirsten Helene Teige: Digitalisering inom offentlig sektor i Norge sker med stor kraft.

Akademikerna SSR, Josefine Johansson: Det ar allvarligt att utvecklingen sker snabbt och
utan arbetstagarpartens insyn.

Karin Brunzell, ST: Den statliga sektorns styrgrupp har frdgan pa sin agenda.

FOA, Mona Striib: Regelforenkling ar i konflikt med arbetsmiljoregler. Digitala hjalpmedel
anvands pa ett satt som skapar en orovackande kontroll av arbetstagare.

Koordineringskommittén onskar lyfta fram vid EPSU:s styrelsemote att digital
utveckling sker pa bekostnad av arbetstagares rattigheter. Privata aktérer &r mycket
starka.

7. Europapolitik och ETUC-arenden

a) Oversyn EU:s socialpolitik
Styrelsen noterar informationen.

Arendet i korthet:

Direktivet om rattvis omstéallning

Europaparlamentets plenarsession antog initiativet om en rattvis omstallning i
december 2025 med starkt politiskt stod. Detta ar ett viktigt steg for arbetstagare och
fackforeningar i Europa. Beslutet bygger pa tidigare paverkansarbete fran fackforeningar
och stoder de viktigaste idéerna vi driver.



Den 28:e regimen

"Den 28:e regimen": En frivillig, alleuropeisk rattslig ram har foreslagits, utformad for att
fungera parallellt med EU:s 27 nationella system. Den syftar till att forenkla foretagens
gransoverskridande verksamhet. EPSU har starkt motsatt sig den och sett den som ett
avregleringsverktyg som hotar arbetstagarnas rattigheter.

FOA, Mona Striib: 28:e regimen ar ett exempel pa hur EU-verksamhet hotar den nordiska
forhandlingsmodellen. Danska fackforbund har besvarat en remiss som sants till danska
regeringen i fragan.

Arbetsmiljo

Mer om detta arende finns i bilagorna.

Lagen om kvalitetsjobb

| december 2025 inledde Europeiska kommissionen ett forsta samrad om en lag om
kvalitetsjobb, strukturerad kring sex pelare som behandlar konkurrenskraft och
kvalitetsjobb. Samradet omfattar sex omraden, inklusive styrning av algoritmer,
arbetsvillkor, arbetsmiljo, kompetens och évergangar, implementering och
arbetsmarknadens parters roll. EFS (ETUC) och EPSU efterlyser bindande EU-atgéarder
snarare an mjuk lagstiftning. Starkare reglering behovs for att reglera styrningen av
algoritmer. EPSU ser pa det ur ett offentligt tjansteperspektiv: de maste beaktas, sarskilt
sambandet mellan arbetets kvalitet, antalet anstallda och féormagan att tillhandahalla
viktiga tjanster. Det andra samradet forvantas under andra kvartalet 2026, och
kommissionen avser att lagga fram en lag om kvalitetsjobb senast i december 2026.

Handelspolitik

Det geopolitiska sammanhanget och tullar har gett naring at debatten inom EFS (ETUC)
och den allmanna politiska debatten. EFS (ETUC:s) politiska positioner kan behdva

uppdateras. EPSU ser inget behov av att revidera nuvarande standpunkter och kommer
att strava efter att bibehalla tidigare principer om en ny standpunkt behover 6vervagas.

b) Utvardering av ekonomisk styrning
Styrelsen ombeds att notera rapporten for kdnnedom.

Dokumentet ger en dversikt 6ver den senaste ekonomiska utvecklingen och
sammanfattar EPSU:s viktigaste atgarder inom ekonomisk politik sedan styrelsemotet i
november 2025. Det fokuserar pa den makroekonomiska och finanspolitiska kontexten,
konsekvenserna for offentliga tjanster och EPSU:s arbete med atstramningar,
investeringar och ekonomisk styrning, inklusive samarbete med EFS (ETUC). EPSU har
konsekvent framhallit att nuvarande finans- och ekonomisk politik bidrar till
nedskarningar i offentliga tjanster i hela Europa.



NOFS forberedelsegrupp noterar den oroande utvecklingen i Finlands ekonomi och EU:s
finansieringsmekanismer samt den allméanna nordiska trenden, dar offentliga medel
riktas mot den privata sektorn.

Om tillfdllet passar vid EPSU:s styrelsemote ber Mari Keturi fran JHL om ordet i
denna fraga for att beskriva den finska situationen med 6kad forsvarsbudget,
kraftiga nedskarningar i offentlig sektor och skuldbromspolitik.

c) Social dialog
Styrelsen ombeds att notera informationen.

I november 2023 beslutade styrelsen att inratta en arbetsgrupp for social dialog mellan
EU och Europa i linje med kongressens agenda. EPSU kommer aktivt att engagera sig i
sektorsovergripande social dialog for att (1) framja fackligt stod for Europeiska
kommissionen i genomforandet av centralregeringsavtalet (CGA), (2) arbeta for en mer
transparent och trovardig ram for social dialog och (3) forsvara EPSU:s prioriteringar och
policylinjer i det framtida arbetsprogrammet for hallbar utveckling.

ST, Karin Brunzell: Gruppen ar annu ej sammansatt. Troligen presenteras enbart en
delrapport vid EPSU:s styrelsemdte i november. Konstaterar att den sociala dialogen ar i kris
och i sektorsoverskridande arbete blockerar parterna varandra. Kommissionen ar inte till
hjalp. Troligen racker inte rapporten och gruppen. Vii Norden behdver diskutera mojliga
l6sningar, kanske introducera den nordiska modellen pa EU-niva.

Akademikerna SSR, Josefine Johansson: Fackférbund arbetar a) i federationer b) i EPSU.
Konstaterar att det svenska perspektivet, att tacka ja till forhandlingar inte alltid &r gangbart i
europeiska sammanhang.

e Rapport fran EPSU:s arbetsgrupp

Tre moéten har genomforts. Forslag till rekommendationer ges muntligt till EPSU:s
styrelse sa att de kan godkannas vid moétet hosten 2026.

En NOFS-diskussion kan bli nodvandig efter att forslagen presenterats fran EPSU-
arbetsgruppen fore styrelsemotet i november.

¢ Sektorsovergripande social dialog (Cross-sectoral developments)

NOFS forberedelsegrupp diskuterade generellt fragorna om sektorsévergripande social
dialog. | manga utskott har det funnits en betydande brist pa intresse fran arbetsgivare.
Allman diskussion om det nuvarande laget och vikten av social dialog jamfort med
tidigare ar.



d) Offentlig upphandling, information/uppdatering

Styrelsen forvantas ta del av arbetet med dversynen av offentlig upphandling och
relaterad lagstiftning och godkédnna de foreslagna atgarderna.

Oversynen av lagstiftningen om offentlig upphandling ar fortfarande ett av EPSU:s
viktigaste politikomraden under denna mandatperiod. Natverket for offentliga tjanster
foljer arbetet och det diskuterades vad EPSU:s standpunkt i direktivet bor vara.

- Forslag till atgarder:

¢ Vi kommer att gora lobbyarbete bland EU-institutionerna (Europaparlamentet,
kommissionen, radet) for EPSU:s mal och inkludera vara synpunkter pa beskattning i
forslagen "Made in Europe”.

e Motet for EPSU:s natverk for offentliga tjanster (som skulle ha agt rum i Dublin den 2

juli) ar uppskjutet till efter att lagen om offentlig upphandling har presenterats, eftersom
kommissionen kan komma att skjuta upp datumet ytterligare. Vi foreslar att motet halls
nu efter sommaruppehallet.

¢ Vi kommer att fortsatta att driva kampanjarbete med EFS och andra federationer, samt
natverket for hallbar offentlig upphandling.

NOFS forberedelsegrupp konstaterar att EPSU sekretariat har arbetat bra och aktivt i
fragan och att vi bor framfora tack for detta.

e) Avreglering

Styrelsen noterar arbetet med Europeiska kommissionens avregleringsagenda och
godkanner de foreslagna atgarderna.

Europeiska kommissionen har drivit en férenklingsagenda sedan bdrjan av
mandatperioden. Vi star infor avregleringar drivna av arbetsgivare, och studier visar att
kommissionen har tagits 6ver av branschlobbyister.

Avregleringar forsvagar fackforeningarnas agenda. Business Europe och arbetsgivarna ar
mycket aktiva och stodjer avregleringar, och de har stort stod for sin agenda i
kommissionen. NOFS forberedelsegrupp konstaterar att det ar viktigt att vi forsoker lyfta
denna fraga i vara nationella forbund for att halla var agenda pa bordet.

EPSU:s foreslar nedanstaende atgarder:

e Medlemmar deltar i nationella kampanjer och stodjer kampen mot avreglering

e troligen ett nytt evenemang i hdst efter det evenemang som inledde koalitionens
arbete forra aret. EPSU uppmuntrar sina medlemmar att delta.

e Tva webinarier for att 0ka medvetenheten bland EPSU-medlemmar for att
fortsatta bygga en koalition mot avreglering med andra fackféreningar och



civilsamhallet. EPSU:s natverk for offentliga tjanster kommer att folja detta
arbete. Alla fackféreningar kan delegera representanter.

e kampanjmaterial till medlemsférbund

e kampanjbroschyr om de negativa effekterna av avreglering

f) Forberedelser infor ETUC:s kongress (2027)

e Prioriterade fragor
e Valprocedur

e Delegation

e Ekonomi

EFS (ETUC) arrangerar sin 16:e kongress i Stockholm den 4 - 6 maj 2027.

Man ber styrelsen att:

¢ notera informationen om kongressférberedelsekommitténs (CPC) tidplan och politiska
fragor

e att godkanna kriterierna for EPSU-delegationens sammansattning
¢ att godkdnna nomineringsforfarandet
e att bekrafta EFS’ (ETUC:s) standpunkt om medlemsavgifter

Storleken pa EPSU:s delegation ar annu inte faststalld men vantas bli cirka 14-15
personer.

EPSU foreslar att man bjuder in EPSU:s ordférande, vice ordférande, generalsekreterare,
ordférande eller vice ordforande for standiga utskott/kvinno- och
jamstalldhetskommittén, representanter for valkretsar och ungdomsnatverket.
Styrelsen ombeds att godkdnna denna fordelningsprincip. Den slutliga
sammansattningen av EPSU-delegationen kommer att bekraftas av EPSU:s styrelse den
24 - 25 november 2026.

EFS (ETUC) kommer ocksa att valja sin generalsekreterare vid kongressen. Eftersom
tidsfristen for nomineringar for alla kandidater gar ut fore EPSU:s styrelsemote i
november foreslas det att ordféranden och vice ordférandena diskuterar kandidaterna
och deras stod.

Angaende ekonomi och avgifter: vissa centralorganisationer har ansett att europeiska
fackliga samorganisationer, sasom EPSU, ocksa bor bidra till finansieringen och betala
en medlemsavgift till EFS (ETUC). Federationerna har enhalligt avvisat dessa forslag
med motiveringen att medlemsavgifterna &r dubbla (samma medlem bor inte betala tva
ganger, en gang genom centralorganisationen och en gang genom federationen). EPSU
ber sina medlemmar att klargéra denna stadndpunkt for sin centralorganisation.



Det foreslas att foljande fragor tas upp i diskussionen med EFS (ETUC):

- EFS’ (ETUC:s) budget maste vara i balans. Om vi forlorar medlemmar och inkomster
maste utgifterna minskas. Detta kraver mer exakta prioriteringar och maste diskuteras
pa kongressen.

- EPSU har tidigare inte stottat tva bitrddande generalsekreterare i ett litet sekretariat
och om besparingar ska kunna goras bor man 6vervaga att minska deras antal. (atergang
till det tidigare systemet)

- En transparent ekonomi ar nyckeln till att bygga fortroende

ST, Karin Brunzell, Fagforbundet, Hanna-Mari Anttila-Kvale och FOA, Mona Striib framférde i korthet
att EPSU och ETUC &r tva olika organ for vara fackforbunds paverkan av europeisk politik. | vissa fall
blir det olika positioner och arbetssatt, vilket inte ar effektivt. Dubbel medlemsavgift far inget stod i

Norden.

8. Offentliga tjansters dag den 23 juni 2026
Thorsten Schulten AMW Directive (TBC)

Som tidigare diskuterats ar datumet lite knepigt pa grund av midsommarhelgen som
firas i Norden. Nordiskt deltagande kommer huvudsakligen att besta av att dela material
och/eller kommunikation i sociala medier den dagen. Finska fackforeningar har planerat
ett gemensamt uttalande.

9. EPSU:s kongress

a) Plats och datum
b) Tidplan
c) Kongressforberedelser (finansarbetsgrupp, stadgearbetsgrupp)

EPSU arrangerar sin 12:e kongress ar 2029. Fackférbundet FNV har erbjudit EPSU att
halla den 12:e kongressen i Nederlanderna.

9.a Man ber styrelsen att bekréafta att nasta kongress halls i Rotterdam den 14— 17 maj
2029 (plats: De Doelen).

9.b Man ber styrelsen att notera tidplanen.

Styrelsen ombeds att enas om stadgearbetsgruppens (begransade) mandat och
kriterierna for att utse dess medlemmar.

10. Uppdateringar fran sektorer, natverk och évergripande/generella teman
a) NEA nationell och europeisk forvaltning

Styrelsen ombeds bekanta sig med rapporten.



Amnen till exempel: Social dialog inom centralférvaltningen - SDC CGA,
digitaliseringsavtalet (pdgdende kamp, kommissionen ombeds godkanna tidigare
6verenskommet avtal), verktygslada for att forbattra den offentliga forvaltningens
dragningskraft och hallbarhet, uppférandekod, riktlinjer om vald fran tredje part,
representativitetsstudie, NEA:s standiga kommitté: arbetsmiljoinspektioner samt
invandring och asyl.

b) Allmannyttiga tjdnster / European Works Council

Styrelsen forvantas granska det arbete som utforts inom omradet allmannyttiga foretag
och arbetet i europeiska foretagsrad. Styrelsen ombeds att godkénna: - EPSU:s
standpunkt om EU:s strategi for hallbarhet inom vatten.

Vid moten i EWC European Work Council diskuteras att separera moten mellan
allmannyttiga tjanster och halso- och sociala tjanster pa grund av fullmatade
dagordningar.

c) Regional och lokal férvaltning

Styrelsen noterar arbetet i kommittén for lokalt och regionalt styre och social dialog.
d) Halso- och sociala tjanster

Styrelsen ombeds:

¢ Att notera utnamningen av Cyrille Duch och Nina Bergman till fullvardiga medlemmar i
PSl:s arbetsgrupp for halsa och sociala tjanster, samordningskommittén

e Att notera arbetet i kommittén for halso- och sociala tjanster och EPSU:s sociala
dialog.

i. Sociala tjanster
Styrelsen ombeds att notera:

e genomfdrandet av det arbete som utforts i den sektoriella sociala dialogkommittén for
sociala tjanster sedan november 2025 — ramverket for atgarder for att behalla och
rekrytera personal inom sociala tjanster

e Publiceringen av det fjarde gemensamma uttalandet fran EUFunds4Social-koalitionen,
som specifikt fokuserar pa ESF+ och EDRF

e utveckla rekommendationer for den europeiska vardpakten 2027

¢ InGoodShape-projektets aktiviteter med fokus pa psykosociala risker och
muskuloskeletala besvar inom héalso- och sjukvarden.

e) Kvinnokommittén och kommittén for jamstélldhet
Styrelsen ombeds att ta del av kommitténs pagaende arbete.

Akademikerforbundet SSR, Laila Abdallah: Finns det information om nomineringar till kvinnokommittén?
Svar: Nej. Mojligen kommer information pa EPSU:s hemsidor de kommande dagarna.




f) Ungdomsnatverket

Styrelsen ombeds att ta del av ungdomsnéatverkets och dess styrkommittés pagaende
arbete.

g) Rekrytering och organisering

EPSU:s rekryterings- och organisationsteam (R&O) har varit verksamt sedan hdsten
2019, och dokumentet ger en uppdatering om aktiviteterna efter EPSU:s styrelsemote i
april 2025. Styrelsen ombeds ta del av rapporten.

11. PSI
a) Aktuellt
b) EPSU:s nominering till PSl:s finansarbetsgrupp

Efter Anders Jonssons sorgliga bortgdng méaste en ny representant utses till PSl:s
finansarbetsgrupp. Susanna Haapalainen (NOFS/JHL, Finland) foreslas som EPSU:s
andra representant till PSl:s finansarbetsgrupp.

¢) Nominering till PSl:s ledningsgrupp (PSI Steering Committee)

Norska Fagforbundet har foreslagit en ersattare for en ordinarie ledamot i PSl:s
ledningsgrupp. Det foreslas for EPSU:s styrelse att Svend Morten Voldsrud utses till
ersattare for Odd Haldgeir Larsen.

d) Nominering till PSl:s kvinnokommitté
Inget dokument.
12. Ekonomi och personalidrenden

a) Godkdannande av slutlig ekonomisk rapport 2025
Rapporten presenteras till styrelsen for godkannande.

Overskottet ar 2025 4r 92 145,14 EUR. Alla nordiska forbund har betalat medlemsavgift.

b) Medlemsrevisorns rapport och bokslut 2025
Rapporten presenteras till styrelsen for godkannande.

Revisorerna har inte registrerat nagra sarskilda observationer eller anmarkningar i
sin rapport. Den ekonomiska forvaltningen uppges vara god. Besparingarna ligger
ocksa pa en hallbar niva. Det maste dock konstateras att den ekonomiska balansen
huvudsakligen beror pa de genererade besparingarna, och inte till exempel en
okning av medlemsavgifterna. Minskningen av antalet medlemmar ar ett
strukturellt problem, som pa lang sikt dven kan fa konsekvenser for ekonomin.
Redovisningen uppges vara andamalsenlig och transparent.



c) Byte avrevisor

En revisor, Martine Ugolini (ACOD/CGSP - Belgia) har gatt i pension och hennes
ersattare presenteras: Nawel Cheffi (ACOD/CGSP - Belgien).
d) Personal

Rapporten presenteras till styrelsen for orientering.

Kanske ett bra tillfalle att tacka EPSU for deras goda arbete med att stabilisera sin
ekonomi under svara omstandigheter nar medlemsantalet minskar. Budgeteringen av
verksamheten har varit realistisk.

Om tillfalle uppstar vid motet i EPSU:s styrelse ber nagon fran Norden om ordet for
att ge positiv feedback till EPSU:s sekretariat.

13. Medlemsarenden

a) Ansokan om medlemskap

b) RED

c) Betalning av medlemsavgift 2026
14. Ovriga drenden

a) EPSU arsdag
Sekretariatet 6nskar forslag till planeringen av EPSU:s 50:e arsdag

b) Forslag till resolution: Offentliga tjanster &r en mansklig rattighet
c) Forslag till gemensamt uttalande: Eldupphér i Mellandstern.
Kommande datum:

e Styrelsens mote nr 81: 24 — 25 november 2026



